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คำนำ 

 สืบเนื่องจากกฎกระทรวงว่าด้วยเรื่องระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
2553 หมวด 2 ข้อ 14 กำหนดให้สถานศึกษา “จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในด้วย                      
การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของศึกษาและจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา” ดังนั้นเพ่ือเป็นการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง                              
กับนโยบายและยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ต้นสังกัดและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและเตรีย มการรองรับ                 
การประเมินคุณภาพภายนอก โรงเรียนวาวีวิทยาคม จึงได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบ ทิศทางและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ช่วง
ระหว่าง ปี 2566-2570        
 ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ ให้                     
ความร่วมมือในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและแนวทางในการผลักดันกลยุทธ์ตาม
แผนปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สองของกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นเครื่องมือในการบริหาร
และจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีภาพความสำเร็จ คือ “ผู้เรี ยนเป็นคนดีที่มี
ความรู้และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข” 

 

 

 

         (ร้อยตำรวจเอกศุภวิชญ์  เวชพสิษฐ์)          (ดร.ชูชาติ  วิศิษฎ์ลานนท์) 
   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    ผู้อำนวยการโรงเรียนวาวีวิทยาคม 
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ส่วนที่ 1 

ภาพรวมของสถานศึกษา 
 

1. ประวัติความเป็นมา 
 โรงเรียนวาวีวิทยาคม ตั้ งอยู่หมู่ที่  1  ตำบลวาวี  อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  
รหัสไปรษณีย์ 57180  โทรศัพท์  0-53760029   website http://www.waweewit.ac.th    
email : waweeadmin@gmail.com    

โรงเรียนวาวีวิทยาคม สั งกัดสำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึ กษามั ธยมศึกษาเชียงราย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยู่ เลขที่ 290 หมู่ที่  1  
ตำบลวาวี อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย มีพ้ืนที่ 45 ไร่ 2 งาน 40 ตารางวา ได้เปิดให้มีการเรียน
การสอนครั้งแรกเมื่อปีการศึกษา 2533 โดยใช้ห้องเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาบ้านวาวีและ
สำนักงานกลุ่มหนุ่มสาวบ้านวาวีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ต่อมาได้รับการสนับสนุนจากชุมชนใน
พ้ืนที่ตำบลวาวีที่เล็งเห็นความสำคัญของการศึกษา มอบที่ดินที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียนในปัจจุบันให้
ดำเนินการก่อสร้างอาคารเรียนตั้งชื่อว่า " โรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม (สาขา )" โดยมีนายปรีชา พัวนุกู
ลนนท์ เป็นผู้บริหารโดยจัดส่งนายณรงค์ฤทธิ์ กลิ่นสอน นายประเสริฐ ไชยมหาวรรณ นายเมธี วงค์ครุฑ 
และนายมานพ  สุขพิงค์ ผลัดเปลี่ยนกันมาบริหารงาน 

 ต่อมาเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ .ศ. 2534  กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้
ประกาศตั้งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา ชื่อว่า “ โรงเรียนวาวีวิทยาคม" เป็นโรงเรียนแบบสหศึกษา เปิด
สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และแต่งตั้งนายสมเจตน์ รัตนสุวรรณ รักษาการในตำแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียน          
 วันที่ 1 ตุลาคม 2535 กรมสามัญศึกษาแต่งตั้ง นายเกษม หมื่นตาบุตร มาดำรงตำแหน่ง
ครูใหญ่โรงเรียนวาวีวิทยาคม ต่อมาเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม  2537  กรมสามัญศึกษาอนุมัติการปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการครู ให้เป็นอาจารย์ใหญ่โรงเรียนวาวีวิทยาคม  และได้รับการแต่งตั้งเป็น
ผู้อำนวยการโรงเรียนวาวีวิทยาคม ต่อมาเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2540 กรมสามัญศึกษาได้จัดส่ง
นางสาวนิธิยา วัฒนะปราน มาดำรงตำแน่งอาจารย์ใหญ่ ต่อมาเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2544 กรมสามัญ
ศึกษาได้แต่งตั้งให้นางณาตยา มานะ รักษาการอาจารย์ใหญ่ วันที่ 16 มีนาคม 2544 กรมสามัญศึกษา
ได้แต่งตั้งนางช่อฟ้า ม่วงมณี  มาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ วันที่ 7 พฤษภาคม 2545 กรมสามัญ
ศึกษาได้แต่งตั้งนายวิเชียร ทาทอง มาดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ใหญ่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2546 กรม
สามัญศึกษาได้แต่งตั้งนายทีปชัย  วงศ์วรศรีโรจน์  มาดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ใหญ่ วันที่ 8 ธันวาคม 
2546 กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้งนางสมัย ลาเกลี้ยง มาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ วันที่ 20 มิถุนายน 
2548 นายประดิษฐ์  โพธิกลาง  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนวาวีวิทยาคม ต่อมาเมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2551 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคำสั่งแต่งตั้งนายสมิทธ์ ปุตตะลอ  
ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนวาวีวิทยาคม และเมื่อวันที่  18 ตุลาคม 2554 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคำสั่งแต่งตั้งนายเอนก ตาคำ มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
โรงเรียนวาวีวิทยาคม ในปี 2554 – 2557 ต่อมาคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แต่งตั้งให้  
นางณัชชาพัชร์  พันธุ์นิติภูมิ  มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนวาวีวิทยาคมในปี 2557 - 2561 

http://www.waweewit.ac.th/
mailto::%20waweeadmin@gmail.com
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และต่อมาคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แต่งตั้งให้ ดร.ชูชาติ  วิศิษฏ์ลานนท์  มาดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการโรงเรียนวาวีวิทยาคมในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน 

 
2. สภาพเขตพื้นที่บริการ       
 โรงเรียนวาวีวิทยาคม ตั้งอยู่ห่างจากตัวอำเภอแม่สรวย ประมาณ 51 กิโลเมตร ห่างจาก      
ตัวจังหวัดประมาณ 102 กิโลเมตร พ้ืนที่บริการของโรงเรียนประกอบด้วย 13 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านวาวี 
บ้านปางกุเส็ง บ้านปางเลาแคะ บ้านเลาลี บ้านปางกิ่ว บ้านเลาลิ่ว บ้านมังกาล่า บ้านแม่โมงเย้า บ้าน
ปางกลาง บ้านโป่งกลางน้ำ บ้านขุนสรวย บ้านห้วยน้ำเย็น และบ้านย่านำ มีประชากรประมาณ 9,600 
คน ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวจีน (จีนอพยพ) ซึ่งอพยพมาจากมณฑลยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน
และชาวเขาเผ่าต่าง ๆ ได้แก่ มูเซอ กะเหรี่ยง เย้า อาข่า ลีซอ ไทยใหญ่ และคนพ้ืนเมือง ประชากรส่วน
ใหญ่นับถือศาสนาพุทธ แต่ยังมีบางกลุ่มนับถือศาสนาคริสต์ อิสลาม และเต๋า นอกจากนี้ยังมีชาวเขาบาง
เผ่าซึ่งยังคงนับถือผี เซ่นบรรพบุรุษ และมีโรงเรียนสอนภาษาจีนตั้งอยู่ในหมู่บ้านวาวี อีก 1 โรง 
(โรงเรียนกวงฟูวิทยาคม) มีนักเรียนประมาณ 1,000 คน 
 สภาพโดยทั่วไปของชุมชนเป็นลักษณะสังคมชนบท มีสภาพความเป็นอยู่โดยมีการประกอบ
อาชีพการเกษตร ทำสวนผลไม้ เช่น สวนส้ม สวนลิ้นจี่ ทำไร่ปลูกชาพันธุ์ต่าง ๆ ปลูกกาแฟ รับจ้างทั่วไป
ประมาณร้อยละ 50 ค้าขายประมาณร้อยละ 6 รับจ้างทั่วไปประมาณ ร้อยละ 28 ไปทำงาน
ต่างจังหวัดประมาณ ร้อยละ 6 สถานะทางเศรษฐกิจโดยรวมที่ค่อนข้างยากจน มีรายได้เฉลี่ยประมาณ 
7,000 ต่อครัวเรือน/ปี การศึกษาของประชากรระดับประถม/มัธยมศึกษา ประมาณร้อยละ 56 
ปริญญาตรีขึ้นไปร้อยละ 4 และไม่มีการศึกษาประมาณร้อยละ 40 
 ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนที่จะส่งผลกระทบถึงสถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาการแพร่ระบาดของ           
ยาเสพติดในชุมชนและปัญหาการใช้สารเคมีในการกำจัดศัตรูพืช 
 

ที่ตั้งของโรงเรียนมีอาณาเขต ดังนี้ 
  ทิศเหนือ   จรดกับ     ที่ดินเอกชน 
  ทิศใต้    จรดกับ     ทางหลวงชนบท 
  ทิศตะวันออก   จรดกับ     ทางหลวงชนบท 
  ทิศตะวันตก   จรดกับ     ที่ดินเอกชน 
 
ข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา 

1. โรงชาศิริพันธ์ (บ้านวาวี) 
2. โรงชามิ่งดี (บ้านเลาลี) 
3. สวนส้มดอยเงิน 
4. สถานีอนามัยบ้านวาวี 
5. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาวาวี 
6. วัดบ้านวาว ี
7. สถานปฏิบัติธรรมพัฒนาพื้นที่สูง 
8. โบสถ์คริสตจักรบ้านวาวี 
9. สุเหล่าบ้านวาว ี
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10. ร้านบริการซ่อมรถจักรยานยนต์ / ร้านตัดผม 
11. การประดิษฐ์ของชำร่วยศูนย์มหาโพธิ์ 

 
โรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ     

๑. โรงเรียนบ้านวาวี อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๒. โรงเรียนบ้านเลาลี อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๓. โรงเรียนบ้านปางกิ่ว อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๔. โรงเรียนบ้านห้วยชมพู อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๕. โรงเรียนบ้านแม่โมงเย้า อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๖. โรงเรียนบ้านมังกาล่า อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๗. โรงเรียนบ้านโป่งกลางน้ำ อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๘. โรงเรียนบ้านขุนสรวย อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๙. โรงเรียนบ้านห้วยน้ำเย็น อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๑๐. โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๑๑. โรงเรียนบ้านห้วยกล้า อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๑๒. โรงเรียนบ้านผาแดงหลวง อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
๑๓. โรงเรียนบ้านดอยช้าง อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 

 

3. ที่ตั้ง 
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4. แผนผังแสดงที่ตั้งอาคารเรียน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวาวีวิทยาคม 
ที่ตั้ง   เลขที่ 290 หมู่ที่ 1 ตำบลวาวี อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
   รหัสไปรษณีย์ 57180 
ขนาดพื้นที่   โรงเรียนวาวีวิทยาคม มีเนื้อที่ 45 ไร่ 2 งาน 40 ตารางวา 
อาคารสิ่งก่อสร้าง โรงเรียนวาวีวิทยาคม มีอาคารสถานที่เพ่ือใช้ในการดำเนินการพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษา ดังนี้       
   * อาคารเรียน   4 หลัง    

* อาคารอเนกประสงค์  3 หลัง   
 * อาคารประกอบ  4 หลัง   
 * ส้วม    4   หลัง    
 * สนามบาสเก็ตบอล   1 สนาม 

* สนามวอลเล่ย์บอล   1 สนาม   
 * สนามตะกร้อ   2 สนาม   
 * สนามฟุตบอล   1 สนาม   
 * ห้องสมุด   1  ห้อง   
 * ห้องคอมพิวเตอร์   2  ห้อง 
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ปรัชญาของโรงเรียน “การใฝ่ใจศึกษา เป็นเครื่องมือพัฒนาความรู้” 
คำขวัญ   “เรียนดี มีคุณธรรม นำกีฬา พัฒนาสังคม”                      
สีประจำโรงเรียน  “ชมพู-ม่วง”              
เอกลักษณ์  “เลิศล้ำภาษาจีน”                                                       
อัตลักษณ์  “สืบสานวัฒนธรรม ชาติพันธุ์กลมเกลียว”    

 ปัจจุบันโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวาวีวิทยาคม มีความมุ่งม่ันที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่การ
พัฒนาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ โรงเรียน
วาวีวิทยาคม จึงได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาโดยมีกรอบกฎหมายที่สำคัญทางการศึกษา 
นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย เป็นแนวทางใน
การพัฒนา          
 การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการระดมความคิดจากบุคลากร            
ทุกฝ่าย มีพันธกิจที่กำหนดขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้วิสัยทัศน์ที่วางไว้บรรลุความเป็นจริงได้ และเกิดประโยชน์
ตามเป้าประสงค์ รวมทั้งการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยใช้กรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้แผนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   
 ภารกิจหลัก เนื่องจากโรงเรียนวาวีวิทยาคม เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล           
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 38 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 37 ดังนี้     
 1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
วิเคราะห์การจัดตั้งงบปราณ เงินอุดหนุนทั่วไปของโรงเรียน และจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้แต่ละกลุ่ม
งานรับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง กำกับ ดูแล ติดตาม และการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของบุคลากรให้บรรลุตามหลักสูตร ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศ ด้านการศึกษาของนักเรียนในเขตบริการประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง  ๆ รวมทั้ง
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน จัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและประเมินผลการศึกษาของนักเรียน     
 2. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และการพัฒนาการศึกษา ของบุคลากรในโรงเรียน ประสาน 
ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
เกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตบริการของโรงเรียนที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ  
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6. ผลการดำเนินการที่ผ่านมาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา   
โรงเรียนวาวีวิทยาคม ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบสี่ เมื่อวันที่ 27 เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕6๕ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา มีการประเมินผ่าน SAR ราย
มาตรฐาน 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสรุปผลการ
ประเมินโดยภาพรวมตามมาตรฐานเป็นตารางดังต่อไปนี้ 

มาตรฐาน ตัวชี้วัด สรุปผลประเมิน 

 
 
 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ

ผู้เรียน 

๑. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน  ควรได้รับการพัฒนาให้
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
      ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
      พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
     ดี (5 ข้อ) 

๒. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 
๓. มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียน 
๔. มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมาพัฒนา
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 
๕. มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บริหารและ
การจัดการ 

1. มีการวางแผนดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา  ควรได้รับการพัฒนาให้
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
      ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
      พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

     ดี (5 ข้อ) 

2. มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 
3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตาม
แผน 
4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข
ในปีการศึกษาต่อไป 
5. มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการ
จัดการเรียน

การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

1. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุก
รายวิชา ทุกชั้นปี 

 ควรได้รับการพัฒนาให้
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
      ปรับปรุง (0-3 ข้อ) 
      พอใช้ (4 ข้อ) 
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

     ดี (5 ข้อ) 

2. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ 
4. มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครูอย่างเป็นระบบ 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 ผลการประเมิน ดีเลิศ 
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สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
       สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา   ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน 
1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

สถานศึกษาควรระบุวิธีประเมินหรือข้อมูลที่แสดงถึงผลพัฒนาการของผู้เรียนตามเป้าหมายเพ่ือ
สะท้อนผลการดำเนินงาน เช่น สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการใน
ประเด็นความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารในปีการศึกษา 2562 พบว่าผู้เรียนมีผลการ
ประเมินระดับดีหรือระดับ 2 ขึ้นไป ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย จึงจัดกิจกรรมแผนปฏิบัติการพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาไทยตามมาตรฐานการอ่านรู้เรื่องและสื่อสารได้ จากการที่สถานศึกษาได้มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เมื่อสิ้นสุด ได้ดำเนินการประเมินผู้เรียน จำนวน 687 
คน พบว่าผู้เรียนร้อยละ 98.11 มีผลการประเมินระดับดีหรือระดับ 2 ขึ้นไป และสูงกว่าค่าเป้าหมายที่
กำหนด สถานศึกษาจึงได้วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาผู้เรียน พบว่า นวัตกรรมชื่อ บัตรคำเครื่องหมาย
วรรคตอน ช่วยให้นักเรียนไม่เบื่อกับการเรียน ทำให้นักเรียนเข้าใจใน เนื้อหา ส่งผลให้โรงเรียนวาวี
วิทยาคมเป็นสถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระภาษาไทยสูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 3 จากการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ จึงได้สังเคราะห์กระบวนการใช้นวัตกรรมเพ่ือนำไปสู่การเป็นแบบอย่าง
ที่ดี (Best Practice) เมื่อสิ้นสุดโครงการ สถานศึกษาได้นำเสนอข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ ทั้ง
ทางเว็ปไซต์หรือเฟซบุ๊กของสถานศึกษา ไลน์กลุ่มผู้ปกครอง เพ่ือแจ้งผลการดำเนินโครงการ เป็นต้น 

2. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
สถานศึกษาควรระบุวิธีประเมินหรือข้อมูลการดำเนินงานตามจุดเน้นคือการบริหารจัดการ 

เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือสะท้อนผลการดำเนินงาน เช่น โรงเรียนได้มีการดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ผลการจัดการศึกษาโดยการศึกษาข้อมูลสารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศึกษา
ของปีการศึกษา 2562 และสารสนเทศจากพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละมาตรฐานและประเด็น
การพิจารณา จึงได้ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เมื่อสิ้นสุด ได้
ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้ปกครอง จำนวน 200 คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบ 
ถาม ร้อยละ 75.00 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ในระดับดีขึ้นไป สถานศึกษาจึงได้
วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาวิชาการ พบว่านวัตกรรมกระบวนการบริหารจัดการจำนวน 7 รายการที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารและการจัดการวิชาการของครู ช่วยให้บรรยากาศการเรียนรู้สนุกสนาน 
ทำให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนมากข้ึน จึงได้สังเคราะห์กระบวนการใช้นวัตกรรมเพ่ือนำไปสู่การเป็น
แบบอย่างที่ดี (Best Practice) เมื่อสิ้นสุดโครงการ สถานศึกษาได้นำเสนอข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์
ต่าง ๆ ทั้งทางเว็ปไซต์หรือเฟซบุ๊กของสถานศึกษา ไลน์กลุ่มผู้ปกครอง เพื่อแจ้งผลการดำเนินโครงการ  

3. มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สถานศึกษาควรเพ่ิมเติมข้อมูลลงในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีถัดไปให้มีความ

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นในประเด็นควรระบุวิธีประเมินหรือข้อมูลการดำเนินงานตามจุดเน้น คือ การจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้โครงงาน เช่น ในการวิเคราะห์ผลการใช้กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจากรายงานการเปิดบ้านสัญจร ปีการศึกษา 2562 และผลการ
สอบถามความพึงพอใจต่อการดำเนินกิจกรรมโครงงานการงานอาชีพฯ (การทำกิจกรรมกาดมั่วคัวแลง) 



 ๘ แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2569 

พบว่า ควรนำภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ และการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพ่ือนักเรียนสามารถนำไปใช้พัฒนาตนเอง จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการที่ 
1 การสร้างนวัตกรรมที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ขึ้น จากการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เมื่อสิ้นสุด ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูพบว่า ครูผู้สอนร้อยละ 81.00 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยมีนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญจำนวน 6 รายการ เมื่อสิ้นสุดโครงการ สถานศึกษาได้นำเสนอข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 
ทั้งทางเว็ปไซต์หรือเฟซบุ๊กของสถานศึกษา ไลน์กลุ่มผู้ปกครอง เพ่ือแจ้งผลการดำเนินโครงการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙ แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2569 

ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ประจำปีการศึกษา 2565 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวนคน คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ภาษาไทย 65 49.33 14.07 
คณิตศาสตร์ 65 22.44 9.65 
วิทยาศาสตร์ 59 31.89 7.22 
ภาษาต่างประเทศ 58 28.39 8.67 

 

ผลคะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานปีการศึกษา 2562 - 2565 

กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ย 

2562 2563 2564 2565 

ภาษาไทย 52.51 52.95 47.75 49.33 
คณิตศาสตร์ 26.88 20.30 20.76 22.44 
วิทยาศาสตร์ 28.70 29.20 30.71 31.89 
ภาษาต่างประเทศ 30.09 31.70 31.13 28.39 

 

ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ประจำปีการศึกษา 2565 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวนคน คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ภาษาไทย 86 37.85 11.53 
คณิตศาสตร์ 86 18.68 7.90 
วิทยาศาสตร์ 86 27.95 7.69 
สังคมศึกษาฯ 86 30.14 6.16 
ภาษาต่างประเทศ 86 22.38 6.48 

 

ผลคะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานปีการศึกษา 2562 - 2565 

กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ย 

2562 2563 2564 2565 

ภาษาไทย 32.91 33.09 42.16 37.85 
คณิตศาสตร์ 18.38 18.98 17.38 18.68 
วิทยาศาสตร์ 25.46 27.12 26.00 27.95 
สังคมศึกษาฯ 32.22 30.50 33.31 30.14 
ภาษาต่างประเทศ 24.43 25.47 25.37 22.38 

 



 ๑๐ แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2569 

 

ผลความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
ตลอดจนส่วนราชการต่างๆ ทำให้การดำเนินงานภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนมีผลสำเร็จเป็นที่ยอมรับทั้ง
ในระดับเครือข่ายของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย และหน่วยงาน
อ่ืนๆ เป็นอย่างด ี
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ส่วนที่ 2 

สรุปผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 

1. การวิเคราะห์ภาพของโรงเรียน       
 โรงเรียนวาวีวิทยาคม ได้นำข้อมูลจากรายงานประจำปีของสถานศึกษา (SAR) ข้อเสนอแนะใน
รายงานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาดำเนินการวางแผน
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ซึ่งผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา             
ณ ปัจจุบัน พอสรุปได้ดังนี้ 

2. ขั้นตอนการประเมินสภาพของโรงเรียน       
 การประเมินสถานภาพของโรงเรียน วาวีวิทยาคม ได้อาศัยหลักการมีส่วนร่วมของ                    
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสีย
ต่างๆ ร่วมกันเสนอแนะ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้      
 1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาความสำคัญของทุกประเด็นในแต่ละปัจจัย (2S4M/STEP) 

เพ่ือพิจารณาว่า แต่ละประเด็นมีผลกระทบกับโรงเรียนมากน้อยเพียงใด เพ่ือให้ทุกคนได้ศึกษาประเด็น
ต่างๆ ร่วมกันก่อนที่จะประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีต่อโรงเรียน   
 2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคนให้คะแนนผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาส อุปสรรค สภาพแวดล้อม
ภายนอก และที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน สำหรับสภาพแวดล้อมภายใน โดยถ้ามีผลกระทบมากที่สุดให้
คะแนนเต็ม 5 คะแนน และถ้ามีผลกระทบน้อยให้คะแนนเท่ากับ 1 ตามเกณฑ์ ดังนี้  
 คะแนน  1  หมายถึง   ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อยที่สุด
 คะแนน 2 หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อย
 คะแนน  3  หมายถึง   ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนปานกลาง
 คะแนน 4 หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมาก
 คะแนน  5  หมายถึง   ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมากท่ีสุด 

3. หาคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยแต่ละด้าน โดยแยกปัจจัยที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน สำหรับปัจจัย
แวดล้อมภายใน และโอกาสหรืออุปสรรค สำหรับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก       
 4. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 
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การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรียนวาวีวิทยาคม 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment)     

 1.1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย (S1) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1 .โค รงส ร้ า งก ารบ ริ ห ารงาน ขอ งโรง เรี ยน มี                    
ความชัดเจน เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

2.มีการกระจายอำนาจแบ่งงานตามความถนัด               
ทำให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

3.มีความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

1.การปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความต่อเนื่อง             
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของหน่วย
เหนือ 

2.การดำเนินงานตามนโยบายซึ่งมีมากทำให้
เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน 

 

 1.2 ด้านการใช้บริการและผลผลิต (S2)      
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1 .โร ง เรี ย น มี ค ว าม พ ร้ อ ม ใน ก า ร ให้ บ ริ ก า ร                
ทางการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนในพ้ืนที่บริการ            
ได้ทุกคน 

2.โรงเรียนจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม           
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

3.นักเรียนได้รับการดูแลจากระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง 

4.คุณภาพของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ส่งผลต่อพฤติกรรมของ
นักเรียนด้านการเรียนและความประพฤตินักเรียน           
มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 

5 .การจัดสภาพแวดล้ อมที่ เ อ้ือต่ อการเรียนรู้  
สุขอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 

1.นักเรียนบางส่วนมีปัญหาด้านครอบครัว                
มีผลกระทบต่อนักเรียนในด้านจิตใจและด้าน    
การเรียน 

2 .แหล่ งเรียนรู้ภ ายใน โรงเรียนไม่ เพียงพอ               
เช่น ห้องสมุด 

  

1.3 ด้านบุคลากร (M1)         

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.บุคลากรมีความเข้มแข็ง ทุ่มเทการทำงานให้กับ   
ทุกภารกิจของโรงเรียน 

2 .มี จ ำน วน ค รู เพี ย งพ อกั บ จ ำน วน นั ก เรี ย น                
และการบริหารจัดการ 

3.ครูมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง นำความรู้ที่ ได้มาใช้ ในการจัดการเรียน               
การสอน 

1.บุคลากรบางส่วนยั งขาดความเชี่ยวชาญ              
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ 
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 1.4 ด้านการเงิน (M2)  
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี 
2.การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ดำเนินไป
ตามแผนปฏิบัติการ อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

 

 1.5 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (M3)    

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.โรงเรียนใช้อาคารสถานที่ และวัสดุ อุปกรณ์             
ในการจัดการเรียนการสอน และบริการชุมชน              
อย่างคุ้มค่า 
2.โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการจัดการเรียน            
การสอนอย่างเพียงพอ 

1.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ชำรุด เสื่อมสภาพ 

2 .อุปกรณ์ ระบบเสียงตามสายเสื่ อมสภาพ             
ส่งผลต่อการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

 

 1.6 ด้านบริหารจัดการ  (M4) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1 .โรงเรียน ได้ จั ดทำแผนปฏิ บั ติ การประจำปี             
ใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

2.มีการนิ เทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้             
อย่างต่อเนื่อง 

3.ผู้บริหารมีความมุ่ งมั่ น ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้บรรลุภารกิจ 

4.เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ 

1.การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบและ
เป็ น ปั จ จุ บั น ท ำ ให้ ข า ด ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว                 
ในการปฏิบัติงาน 

2.โรงเรียนขาดการรายงาน/ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผลงาน 
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2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment)    

 2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S)       

โอกาส อุปสรรค 

1.ชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดีให้การสนับสนุนภารกิจ
ของโรงเรียน 

2.คนในชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถนำมา
เป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ 
3 .ค น ใน ชุ ม ช น ร่ ว ม กั น อ นุ รั ก ษ์ วั ฒ น ธ ร ร ม                
ก ารด ำรงชี วิ ต ใน ท้ อ งถิ่ น  ซึ่ งส าม ารถ ให้ เป็ น              
แหล่งเรียนรู้และสร้างจิตสำนึกในด้านต่างๆ ให้กับ
นักเรียนได ้

1 .คน ในชุ มชนมี ราย ได้ เฉลี่ ยต่ อครั ว เรื อน              
อยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำ 

2 .สถาน ที่ ตั้ งข องโร งเรี ย นอยู่ บ น พ้ื น ที่ สู ง            
มีผลกระทบต่อจำนวนนักเรียนในโรงเรียน 

2.การย้ ายถิ่นของผู้ปกครองทำให้นั ก เรียน             
เรี ย น ไม่ ต่ อ เนื่ อ ง  ส่ ง ผ ล ให้ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์             
ทางการเรียนต่ำ 

 

 2.2 ด้านเทคโนโลยี (T) 
โอกาส อุปสรรค 

1.ชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีได้สะดวกมากขึ้น ส่งผลดี
ต่อการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

2.มีการบริการและเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น เอ้ือต่อ   
การเรียนรู้ตนเองที่หลากหลายมากขึ้น 

1.มีการใช้เทคโนโลยีในทางลบ เช่น เล่นเกม          
ดูโทรทัศน์มากเกินไป 

  

2.3 ด้านเศรษฐกิจ (E) 
โอกาส อุปสรรค 

1.คนในชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพและที่ดินทำกินเป็น
กรรมสิทธิ์ของตนเอง 

1.เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอยู่ในช่วงชะลอ
ตัวส่งผลกระทบต่อชุมชนและโรงเรียน 

2.ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ ทำให้รายได้
ของผู้ปกครองลดลง 

 

 2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 
โอกาส อุปสรรค 

1.นโยบายเรียนฟรีจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีส่วน
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
2.นโยบายการกระจายอำนาจให้ท้องถิ่นมีส่วนให้
สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณบางส่วน
จากท้องถิ่น 

1.นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
ส่งผลต่อเนื่องในการบริหารจัดการศึกษา 
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ตาราง 1  ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวช้ีวัดตามสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 

S1  ด้านโครงสร้างและนโยบาย 0.10 

S2  ด้านการให้บริการและผลผลิต 0.15 

M1  ด้านบุคลากร 0.29 

M2  ด้านการเงิน 0.21 

M3  ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 0.12 

M4  ด้านบริหารจัดการ 0.13 

น้ำหนักรวม 1 
 

ตาราง 2 การกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายนอก 
รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก น้ำหนัก 

S ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.22 
T ด้านเทคโนโลยี 0.29 
E ด้านเศรษฐกิจ 0.31 
P ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.18 

น้ำหนักรวม 1 
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ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมภายใน 

ตาราง 3 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1  : Structure) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

S1.1 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนมีความชัดเจน เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
S1.2 การปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความต่อเนื่อง เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
หน่วยเหนือ 
S1.3 มีการกระจายอำนาจแบ่งงานตามความถนัดทำให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 
S1.4 มีความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
S1.5 การดำเนินงานตามนโยบายซึ่งมีมากทำให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน 

4.80 
-3.21 

 
4.80 

 
2.35 
-1.70 

น้ำหนักรวม 7.04 
 

ตาราง 4 ด้านผลผลิตของการบริการ (S2  : Service/Product) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

S2 .1  โรง เรี ยนมี ค วามพร้ อม ใน การให้ บ ริ ก ารท างก ารศึ กษ าแก่ ป ระชากร                       
ในวัยเรียนในพื้นท่ีบริการทุกคน 
S2.2 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
S2.3 นักเรียนได้รับการดูแลจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 
S2.4 คุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ส่งผลต่อ
พฤติกรรมของนักเรียนด้านการเรียนและความประพฤตินักเรียน มีระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
S2.5 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
S2 .6  นั ก เรี ย น บ างส่ วน มี ปั ญ ห าด้ าน ค รอบ ค รั ว มี ผ ล ก ระท บ ต่ อ นั ก เรี ย น                         
ในด้านจิตใจและด้านการเรียน 
S2.7 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ เช่น ห้องสมุด 

4.90 
 

5.00  
4.95 
4.80 

 
 

4.85 
 

-2.25 
 

-2.15 
น้ำหนักรวม 15.10 

 
ตาราง 5 ปัจจัยด้านบุคลากร (M1  : Man) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M1.1 บุคลากรมีความเข้มแข็ง ทุ่มเทการทำงานให้กับทุกภารกิจของโรงเรียน 
M1.2 บุคคลกรบางส่วนยังขาดความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิด
ประโยชน์ 
M1.3 มีจำนวนของครูเพียงพอกับจำนวนนักเรียนและการบริหารจัดการ 
M1.4 ครูมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.90 
-1.29 

 
4.85 
4.78 

น้ำหนักรวม 13.24 
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ตาราง 6 ปัจจัยด้านการเงิน (M2  : Money) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

M2.1 โรงเรียนได้ รับความร่วมมือจากชุมชนในการระดมทรัพยากร           
ทางการศึกษาเป็นอย่างดี 
M2.2 การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ดำเนินไปตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
M2.3 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการ 

4.90 
 
 

4.87 
 

-1.57 
น้ำหนักรวม 8.20 

 

ตาราง 7 ปัจจัยด้านวัสดุ / อุปกรณ์ (M3 : Materials) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

M3.1 โรงเรียนใช้อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน
และบริการชุมชนอย่างคุ้มค่า 
M3.2 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ชำรุด เสื่อมสภาพ 
M3.3 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ที่ใช้จัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
M3.4 อุปกรณ์ระบบเสียงตามสายเสื่อมสภาพ ส่งผลต่อการประชาสัมพันธ์     
ของโรงเรียน 

4.85 
 

4.38 
-1.14 
-1.29 

น้ำหนักรวม 6.80 
 
ตาราง 8 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (M4  :  Management) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M4 .1  โรงเรียน ได้ จั ดทำแผนปฏิ บั ติ ก ารป ระจำปี  ใช้ เป็ น เครื่ องมื อ                         
ในการปฏิบัติงาน 
M4.2 มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
M4.3 การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบและเป็นปัจจุบันทำให้                
ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
M4.4 โรงเรียนขาดการรายงาน/ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงาน 
M4.5 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการโรงเรียนให้บรรลุภารกิจ 
M4.6 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

5.00 
 

5.00 
-1.15 

 
-1.45 
4.85 
4.80 

น้ำหนักรวม 17.05. 
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ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวช้ีวัดของสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ตาราง 9 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

S1 สถานที่ตั้งของโรงเรียนอยู่บนพ้ืนที่สูง มีผลกระทบต่อจำนวนนักเรียนใน
โรงเรียน 
S2 ชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดีให้การสนับสนุนภาพกิจของโรงเรียน 
S3 การย้ายถิ่นของผู้ปกครองทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่องส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ำ 
S4 คนในชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสมารถนำมาเป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ 
S5 คนในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรม การดำรงชีวิต ซึ่งสามารถใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้และสร้างจิตสำนึกด้านต่างๆ ให้กับนักเรียนได้ 

4.58 
 

4.85 
-1.20 

 
-1.28 

 
-1.25 

น้ำหนักรวม 5.97 
 

ตาราง 10 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

T1 มีการใช้เทคโนโลยีในทางลบ เช่น เล่นเกม ดูโทรทัศน์มากเกินไป 
T2 ชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีมากขึ้น ส่งผลดีต่อการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
T3 มีการบริการและเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย    
มากขึ้น 

-1.43 
4.45 

 
4.47 

น้ำหนักรวม 7.49 
 

ตาราง 11 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

E1 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอยู่ในช่วงชะลอตัว ส่งผลกระทบต่อชุมชน
และสถานศึกษา 
E2 ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ ทำให้รายได้ของผู้ปกครองลดลง 
E3 ชุมชนมีอาชีพและที่ดินทำกินเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง 

-1.29 
 

-1.29 
4.48 

น้ำหนักรวม 1.90 
 

ตาราง 12 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Politics) 
ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

P1 นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลต่อความต่อเนื่องใน
การบริหารจัดการศึกษา 
P2 นโยบายเรียนฟรีจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา 
P3 นโยบายกระจายอำนาจให้ท้องถิ่น มีส่วนให้สถานศึกษาได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากท้องถิ่น 

4.90 
 
 

4.85 
 

-2.25 
น้ำหนักรวม 7.50 
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3. สภาพของโรงเรียน         
 ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อมของโรงเรียนวาวีวิทยาคม อำเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงราย ดำเนินการโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการไปดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ   
 3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      
 3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     
 3.3 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม 

3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ตารางแสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 
ปัจจัยภายใน น้ำหนัก ค่าคะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย 

สรุป 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย(S1) 0.10 3.98 -2.45 0.06 -0.04 0.08 
2. ด้านผลผลิตและบริการ(S2) 0.15 4.80 -2.20 0.12 -0.05 0.15 
3. ด้านบุคลากร(M1) 0.29 4.84 -1.29 0.23 -0.06 0.47 
4. ด้านการเงิน(M2) 0.21 4.88 -1.57 0.17 -0.05 0.25 
5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์(M3) 0.12 4.61 -1.2 0.09 -0.02 0.12 
6. ด้านการบริหารจัดการ(M4) 0.13 4.91 -1.30 0.10 -0.02 0.25 

รวม 1.00  2.04 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน คณะทำงานได้ดำเนินการพิจารณาจาก      
จุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติงานโดยมีปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ 6 ปัจจัย 
 3.1.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่า โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน                   
มีความชัดเจน เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน มีการกระจายอำนาจ แบ่งงานตามความถนัด ทำให้เกิด             
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และมีความสัมพันธ์และวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี แต่ก็ มีประเด็น            
ที่ เป็นจุดอ่อน คือ การปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความต่อเนื่อง เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ        
หน่วยเหนือ และการดำเนินงานตามนโยบาย ซึ่งมีมาก ทำให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน              
จึงสามารถสรุปได้ว่า เป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งเนื่องจากโรงเรียนมีการจัดการองค์กรโครงสร้างและ            
มีนโยบายการบริหารงานที่ดี        
 3.1.2 ปัจจัยด้านการให้บริการและผลผลิต พบว่า โรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการทาง
การศึกษาแก่ประชากรในวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการได้ทุกคน มีการจัดการเรียนการสอน              
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ นักเรียนได้รับการดูแลจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน              
ที่เข้มแข็ง คุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งผลต่อพฤติกรรม
ของนักเรียนด้านการเรียนและความประพฤตินักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น และการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน แต่มีจุดอ่อนอยู่บ้าง
คือนักเรียนบางส่วนมีปัญหาทางด้านครอบครัว มีผลกระทบต่อนักเรียนในด้านจิตใจและด้านการเรียน 
พร้อมทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ เช่น ห้องสมุด ซึ่งจัดว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะช่วย
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ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน แต่โดยรวมสามารถสรุปได้ว่าด้านการให้บริการและผลผลิตเป็นจุดแข็ง
ของโรงเรียนวาวีวิทยาคม         
 3.1.3 ปัจจัยด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรมีความเข้มแข็ง ทุ่มเทการทำงานให้กับทุกภารกิจ
ของโรงเรียนมีจำนวนครูเพียงพอกับจำนวนนักเรียนและการบริหารจัดการ ครูมีความตื่ นตัว
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง นำความรู้ที่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน แต่ก็พบว่าบุคลากร 
บางส่วนยังขาดความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ แต่ปัจจัยด้านบุคลากรก็
ถือว่าเป็นจุดแข็งที่มีความสำคัญของโรงเรียน      
 3.1.4 ปัจจัยด้านการเงินจากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่า โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนใน
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ดำเนินไป            
ตามแผนปฏิบัติการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้แต่ก็พบว่าโรงเรียนมีจุดอ่อนในเรื่องของงบประมาณ             
ที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ     
 3.1.5 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ จากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่า โรงเรียนใช้อาคารสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน และบริการชุมชนอย่ างคุ้มค่า โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ชำรุด 
เสื่อมสภาพในเรื่องอุปกรณ์ระบบเสียงตามสาย ส่งผลกระทบต่อการประชาสัมพันธ์งานโรงเรียน 
 3.1.6 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า โรงเรียนได้จัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี ใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนรู้                 
อย่างต่อเนื่อง    

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามปัจจัยทั้ ง 6 ประเด็น ดังกล่าวข้างต้นสรุป            
ในภาพรวมได้ว่า ปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ เป็นจุดแข็งของโรงเรียนที่ เอ้ือต่อการพัฒนา               
โดยการให้บริการด้านการศึกษาของโรงเรียนวาวีวิทยาคม มีการจัดระบบโครงสร้างและนโยบาย             
ด้านผลผลิต ด้านบุคลากร ด้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาแต่ประสบปัญหาในประเด็นที่ว่า งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ ทำให้โรงเรียนพัฒนาได้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้เท่าที่ควร 
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3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนัก ค่าคะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.22 3.02 -0.43 0.67 -0.29 0.38 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.29 2.95 -0.48 0.86 -0.41 0.45 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.31 1.57 -0.86 0.49 -0.42 0.07 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.18 3.10 -0.57 0.56 -0.32 0.24 

รวม 1.00  1.14 
  

คณะทำงานได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน วาวีวิทยาคม           
โดยจำแนกปัจจัยในการวิเคราะห์ 4 ปัจจัย คือ      
 3.2.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากคนในชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดีให้การ
สนับสนุนภารกิจของโรงเรียน และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการ
ถ่ายทอดให้กับนักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาเป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ และคนในชุมชนร่วมกัน
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้แล้วสร้างจิตสำนึกในด้านต่างๆ ให้กับนักเรียน 
แต่ยังมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน คือสถานที่ตั้งของโรงเรียนอยู่บนพ้ืนที่สูง มีผลกระทบต่อ
จำนวนนักเรียนในโรงเรียนและปัญหาการย้ายถิ่นฐานของผู้ปกครอง ทำให้นักเรียน เรียนไม่ต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ แต่ก็เป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยด้าน
สังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาของโรงเรียนวาวีวิทยาคม    
  3.2.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า เป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาและการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากหน่วยงานภาครัฐให้การส่งเสริมสนับสนุน
ด้านความพร้อมของโรงเรียน ชุมชนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นผลดีต่อการจัดการศึกษาของบุตรหลาน 
และการติดต่อประสานงานกับโรงเรียน ทำให้การเรียนรู้ ติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆที่ทันสมัยและทัน
ต่อเหตุการณ์ แม้ว่าจะมีการนำเทคโนโลยีไปใช้อย่างผิดวัตถุประสงค์ รวมทั้งผู้ปกครองบางส่วนยังขาด
ความรู้ ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเท่านั้น     
 3.2.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ยังคงเอ้ือต่อการพัฒนาและ
การให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐในด้าน
งบประมาณ และชุมชน มีความเป็นอยู่แบบพอเพียง มีรายได้พอเลี้ยงตัว   

 3.2.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาทางด้านการศึกษาของ
โรงเรียน  แม้ว่า การปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง รวมทั้งการประสาน
ราชการและความซ้ำซ้อนในการจัดทำระบบข้อมูล เพ่ือสนองนโยบายของหลายๆ หน่วยงาน ที่กระทบ
ต่อเวลาเรียน ระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ทำให้ครูเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน เพ่ือ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การเมืองท้องถิ่นส่งผลกระทบต่อบทบาท การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน แต่มีผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยทั้ง 4 ประเด็นดังกล่าว ข้างต้นสรุป             
ในภาพรวมได้ว่าปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาและการให้บริการทางการศึกษาของ
โรงเรียนวาวีวิทยาคม โรงเรียนมีสภาพสังคมวัฒนธรรมที่ดีงาม แข็งแกร่งมีการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีแหล่งเรียนรู้และแหล่งวัฒนธรรม ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ให้การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีและงบประมาณ และเนื่องจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนวาวีวิทยาคม มีการพัฒนาในทุกๆด้าน อย่างเป็นระบบชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 
 

3.3 การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ประเมินสถานภาพองค์กร 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัย สรุปน้ำหนัก 

คะแนน 

ปัจจัย สรุปน้ำหนัก 

คะแนน 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย(S1) 0.08 1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.38 
2. ด้านผลผลิตและบริการ(S2) 0.15 2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.45 
3. ด้านบุคลากร(M1) 0.47 3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.07 
4. ด้านการเงิน(M2) 0.25 4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.24 
5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์(M3) 0.12  
6. ด้านการบริหารจัดการ(M4) 0.25 

 

3.4 สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน      
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ของโรงเรียนวาวีวิทยาคม ดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้อยู่ในลักษณะ 
“เอ้ือและแข็ง (STAR)” กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสที่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษาและให้บริการ
ทางการศึกษากับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ตรงตามความรู้ความสามารถของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ก่อให้เกิดการปฏิบัติ
หน้าที่ที่มีประสิทธิภาพ การบริหารการจัดการที่เป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพ ด้านผลผลิตและการ
ให้บริการที่ดีมีชื่อเสียงเป็นจุดแข็ง ในการพัฒนาภายใต้การส่งเสริมสนับสนุน จากปัจจัยภายนอก ซึ่ง
ได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย ซึ่งมี
ระเบียบพระราชบัญญัติที่เอื้อต่อการดำเนินการ    
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ส่วนที่ 3 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและตวัช้ีวัดความสำเร็จ 
 

 

วิสัยทัศน์โรงเรียนวาวีวิทยาคม (Vision) 
โรงเรียนวาวีวิทยาคมมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม และมีทักษะในการดำรงชีวิตโดย

การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสร้างคุณภาพ
การศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

พันธกิจโรงเรียนวาวีวิทยาคม (Mission) 
  1. พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีลักษณะอันพึงประสงค์และมีทักษะในการดำรงชีวิต สามารถ
นำความรู้ไปประกอบอาชีพได้ 
  2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสามารถจัดการ  
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ตอบสนองต่อการจัดการศึกษาโดยภาคีเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างหลากหลาย 
  4. ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง 
 
เป้าประสงค์โรงเรียนวาวีวิทยาคม (Objective) 

 1. นักเรียนใช้ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ และภาษาไทยในการสื่อสารได้ 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

  3. นักเรียนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ยึดมั่นศรัทธาในระบอบประชาธิปไตย 
ร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้ตามศักยภาพ 

5. ครูทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรม ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6. โรงเรียนมีการพัฒนาด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7. โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศ และการบริหารงานที่สอดคล้องกับการควบคุมภายใน

และการประกันคุณภาพการศึกษา 
8. โรงเรียนมีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและมีการพัฒนาหลักสูตร 

เพ่ือเข้าสู่มาตรฐานสากล 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์       
 คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคุณลักษณะที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดขึ้น เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
สร้างเอกลักษณ์เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้บังเกิดแก่ผู้เรียน 
เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และพลโลก  

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ผู้เรียนทุกคนต้องได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์จึง 
จะจบช่วงชั้น คุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
ซึ่งโรงเรียนวาวีวิทยาคมกำหนด ดังนี้  
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์ 

1.1 มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นชาติ  
1.2 ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา  
1.3 แสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  

2. ซื่อสัตย ์สุจริต  
2.1 มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน  
2.2 มีความกตัญญูรู้คุณ  

3. มีวินัย  
3.1 แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย ถูกระเบียบ  
3.2 ตรงต่อเวลา  
3.3 มีความรับผิดชอบและรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง  
3.4 เคารพในสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน  

4. ใฝ่เรียนรู้  
4.1 ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอ่านและมีวิธีการแสวงหาความรู้ที่หลากหลาย  
4.2 มีการจดบันทึกความรู้อย่างเป็นระบบ  
4.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. อยู่อย่างพอเพียง  
5.1 ใช้ทรัพย์สินและสิ่งของของโรงเรียนอย่างประหยัด  
5.2 ใช้อุปกรณ์การเรียนอย่างประหยัดและรู้คุณค่า  
5.3 ใช้จ่ายอย่างประหยัดและมีการเก็บออมเงิน  

6. มุ่งม่ันในการทำงาน  
6.1 มีความตั้งใจและพยายามในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย  
6.2 มีความอดทนและไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรคเพ่ือให้งานสำเร็จ  

7. รักความเป็นไทย  
7.1 ใช้ภาษาไทยได้ถูกต้องเหมาะสม  
7.2 มีความเป็นกุลสตรี สุภาพอ่อนโยน และมีสัมมาคารวะ  
7.3 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิใจในความเป็นไทย  

8. มีจิตสาธารณะ  
8.1 มีน้ำใจช่วยเหลือผู้อื่น  
8.2 มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
8.3 รักษาสาธารณะสมบัติ  



 
๒๕ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
1.  มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2.  ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
3.  กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
4.  ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 
5.  รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6.  มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7.  เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8.  มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
9.  มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏบิัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10.รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย
จำหน่ายและพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
   11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่างๆ หรือกิเลส  
มีความละอาย เกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา      
   12. คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 
ปรัชญาของโรงเรียน         
 “สุสฺสูสา สุตวัฒฑณี”   การใฝ่ใจศึกษา เป็นเครื่องพัฒนาความรู้ 
 
คำขวัญของโรงเรียน         
 “เรียนดี มีคุณธรรม นำกีฬา พัฒนาสังคม”                                              
 
สีประจำโรงเรียน         
 “ชมพู-ม่วง”                                 
 
เอกลักษณ์          
 “เลิศล้ำภาษาจีน”                                                                  
 
อัตลักษณ์          
 “สืบสานวัฒนธรรม ชาติพันธุ์กลมเกลียว” 

สัญลักษณ ์

 

 



 
๒๖ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy)         
 กลยุทธ์ข้อที่  1  พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนดี คนเก่ง             
   และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

กลยุทธ์ข้อที่  2  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีบทบาทหน้าที่    
   ในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ข้อที่  3  ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุนชนและองค์กรต่างๆ ให้มีส่วนร่วมในการ   
   ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และพัฒนาการศึกษา  

กลยุทธ์ข้อที่  4  ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร  การใช้สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี    
   และแหล่งเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

กลยุทธ์ข้อที่  5  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและพัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศ  
   เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            

กลยุทธ์ข้อที่  6  ส่งเสริมการสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาท้องถิ่นและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ : มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประเด็นกลยุทธ์ ข้อ : มาตรฐานของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่าง
มีความสุข 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีบทบาทหน้าที่ ในการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุนชนและ
องค์กรต่างๆ ให้มีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และพัฒนาการศึกษา 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร  การใช้สื่อ 
อุปกรณ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้
โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

กลยุทธ์ที่ 5 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศ  เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ 6  ส่งเสริมการสืบสานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 



 ๒๗ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566-2569 โรงเรียนวาวีวิทยาคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ               

ตามกลยุทธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
1. ผู้เรียนระดับการศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐานทุกคนมี
พัฒนาการเหมาะสมตาม
วัยและมีคุณภาพ 
 

1. นักเรียนร้อยละ 100                  
มีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ 

89 90 95 100 1. ปลูกฝังผู้เรียนด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ตาม
ค่านิยมหลักของคนไทย 
12 ประการ รวมทั้ง             
มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และห่างไกล                      
ยาเสพติด 

- กลุ่มงานกิจการ
นักเรียน 
- กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาฯ 
 
 

2. นักเรียนร้อยละ 100                        
มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

88 90 95 100 

3. นักเรียนร้อยละ 100                          
ห่างไกลจากยาเสพติด 

95 100 100 100 

4. นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับการ
จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพ 

95 100 100 100 2. ส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือ
การศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพอย่าง
เข้มแข็ง ต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรมตั้งแต่ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

- กลุ่มงานวิชาการ 
(งานแนะแนว) 
 
 
 
 



 ๒๘ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ               
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

5. นักเรียนร้อยละ 85                     
มีความสามารถในการอ่านออก
เขียนได้  

73 75 80 85 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้เรียนสามารถอ่านออก
เขียนได้ตามช่วงวัย 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
 

6. นักเรียนร้อยละ 85                         
ใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนใน
การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

73 75 80 85 4. ส่งเสริมการเรียนการ
สอน  ให้ผู้เรียนมีความ
มั่นใจในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษา
อาเซียนอย่างน้อย 1 
ภาษา 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ภาษาต่างประเทศ 
 

 7. โรงเรียนมีหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน โดยลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ ทุกระดับชั้น 

98 100 100 100 5. ปรับปรุงหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และนำหลักสูตร
ไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้  จัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรตามความจำเป็น
และความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น  
และสังคม 

- กลุ่มงานวิชาการ 
(งานหลักสูตร) 
 
 
 
 
 
 

8. นักเรียนร้อยละ 100 ได้เข้า
ร่วมกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรตามความจำเป็นและ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

98 100 100 100 



 ๒๙ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ               
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

2. สร้างการมีส่วนร่วม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

9. ครูร้อยละ 100 ใช้สื่อการเรียน
การสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และสิ่งอำนวยความสะดวกที่
หลากหลาย 

98 100 100 100 6. ส่งเสริม สนับสนุนการ
ใช้สื่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
สิ่งอำนวย  ความสะดวกที่
หลากหลาย  มีศูนย์รวม
สื่อให้ครูสามารถยืมสื่อไป
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน 

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

10. ครูร้อยละ 95 มีวิธีการวัด
และประเมินผลนักเรียนอย่างมี
คุณภาพตามศักยภาพ 

84 85 90 95 7. ปรับปรุงวิธีการวัดและ
ประเมินผล ให้สามารถ
พัฒนาและประเมินผล
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
ศักยภาพเป็นรายบุคคล 
 

- กลุ่มงานวิชาการ  
 
 

 11. นักเรียนร้อยละ 80 มีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(O-NET) และระดับนานาชาติ 
(PISA) สูงขึ้น 

68 70 75 80 8. ส่งเสริมสนับสนุนการ
นำผลการประเมินในระดับ
สถานศึกษาระดับชาติ                   
(O-NET) และระดับ
นานาชาติ (PISA) มาใช้
พัฒนาการเรียนรู้ให้เกิด
คุณภาพแก่ผู้เรียน 

- กลุ่มงานวิชาการ 
(งานวัดและ
ประเมินผล) 
 
 
 



 ๓๐ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ               
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

12. โรงเรียนมีหลักสูตรทักษะ
อาชีพควบคู่กับวิชาสามัญทุก
ระดับชั้น 

96 100 100 100 9. ส่งเสริมการจัด
หลักสูตรทักษะอาชีพ 
ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ 

- กลุ่มงานวิชาการ  
(งานหลักสูตร) 
 

13. ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและ
สาธารณชนร้อยละ 90 มีความ
เข้าใจและตระหนักในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

78 80 85 90 10. สร้างความเข้าใจและ
ความตระหนักในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ให้แก่ผู้ปกครองชุมชน  
สังคมและสาธารณชนใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

- กลุ่มงานวิชาการ  
 
 
 
 

14. นักเรียนร้อยละ 100                
ได้รับการกำกับดูแล และมีส่วนร่วม
สนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนจากผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง 

88 90 95 100 11. ประสาน  ส่งเสริม  
สนับสนุนให้ผู้ปกครอง  
ชุมชน  และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนใน
การกำกับดูแลและมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

- กลุ่มงานวิชาการ 
- กลุ่มงานกิจการ
นักเรียน 
 
 
 

 15. นักเรียนร้อยละ 100 ของ
นักเรียนที่ได้ศึกษาต่อ ได้รับการ
คัดเลือกให้ศึกษาต่อจาก
สถาบันการศึกษาต่างๆด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 

88 90 95 100 12. ประสานสถาบันที่รับ
ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อให้มี
การคัดเลือกอย่างหลาก 
หลาย สอดคล้องกับหลัก 
สูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- กลุ่มงานวิชาการ 



 ๓๑ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ               

ตามกลยุทธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
1. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

1. สถานศึกษามีรูปแบบการเรียน
การสอนทีส่อดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ตำบลวาวี ในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

98 100 100 100 1. สนับสนุนให้
สถานศึกษามีคุณภาพ      
มีรูปแบบการเรียนการ
สอนสอดคล้องกับกับ
บริบทของพื้นที่ 

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 

2. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ร้อยละ 100 ได้รับการจัด
การศึกษาวิชาชีพ โดยการสร้าง
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานอื่น 

90 90 95 100 2. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้สถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
จัดการศึกษาวิชาชีพ      
โดยการสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานอื่น 

- กลุ่มงานวิชาการ 
(งานหลักสูตร, งาน
แนะแนว) 
 
 
 
 



 ๓๒ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ               
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

3. สถานศึกษามีการจัดการศึกษา
ได้เหมาะสมกับความต้องการ
จำเป็นของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

92 95 100 100 3. ส่งเสริมการจัด
การศึกษา ในรูปแบบที่
หลากหลาย และมี
คุณภาพตามมาตรฐาน                   
ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการจำเป็นของผู้เรียน
แต่ละบุคคล  โดยมีความ
เชื่อมโยงระหว่างรูปแบบ
ต่างๆทั้งในรูปแบบปกติ  
รูปแบบเพื่อความเป็นเลิศ  
รูปแบบเพื่อผู้เรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ     
และรูปแบบการศึกษา
ทางเลือก 

- กลุ่มงานวิชาการ 
(งานหลักสูตร) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาสำหรับ
โรงเรียนในพ้ืนที่สูงตั้งแต่ระดับชั้น 
ม.1 – ม.6 

92 95 100 100 4. ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาสำหรับ
โรงเรียน  ในพ้ืนที่พิเศษ 
(พ้ืนที่สูง ชายแดน เขต
เศรษฐกิจพิเศษ) 

- กลุ่มงานวิชาการ 



 ๓๓ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ               
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

2. ลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
 

5. สถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

92 95 100 100 5. สร้างความเข้มแข็งของ
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  ระบบส่งเสริม
ความประพฤตินักเรียน 
และระบบคุ้มครอง
นักเรียน รวมถึงการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคมให้
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
เครือข่ายสหวิชาชีพ      
ทุกระดับ 

- กลุ่มงานกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 

6. นักเรียนร้อยละ 90 มีสัญชาติ 
และมีเลขบัตรประจำตัวประชาชน
ในทะเบียนบ้าน 

82 85 85 90 6. ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  ในการจัด
การศึกษาท่ีเหมาะสม  
สำหรับเด็กด้อยโอกาส     
ที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์  
เช่น  เด็กไร้สัญชาติ  
เด็กไทยที่ไม่มีเลข
ประจำตัวประชาชน     
เป็นต้น 

- กลุ่มงานวิชาการ 
(งานทะเบียน) 
 

 
 
 



 ๓๔ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                

ตามกลยุทธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
1. ลดภาระงานอื่นท่ี
นอกเหนือ จากงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร้อยละ 
100 หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรม
โครงการในช่วงเปิดภาคเรียน 

98 100 100 100 1. ขอความร่วมมือ
หน่วยงาน   ที่เก่ียวข้อง  
หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรม
โครงการในช่วงเปิดภาค
เรียน 

- กลุ่มงานวิชาการ 
- กลุ่มงานกิจการ
นักเรียน 
 

2.  สถานศึกษามีการดำเนินการ
สร้างเครือข่ายวิชาการระหว่างกลุ่ม
โรงเรียนสำหรับโรงเรียนที่มีจำนวน
ครูไม่เพียงพอ 

78 80 85 90 2. ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการในลักษณะกลุ่ม
โรงเรียน  โดยเฉพาะ
โรงเรียนที่มีจำนวนครูไม่
เพียงพอ 

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 

3. สถานศึกษามีการประสานและ
ส่งเสริมการทำงานของผู้มีจิตอาสา
หรือสนับสนุนบุคลากรจากองค์กร
ต่างๆทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

78 80 85 90 3. ประสานและส่งเสริม
การทำงานของผู้มีจิตอาสา  
หรือสนับสนุนบุคลากร
จากองค์กรต่างๆ 
 

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาองค์ความรู้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
โดยเฉพาะด้านการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและ

4.  สถานศึกษามีการจัดอบรม 
นิทรรศการ การศึกษาดูงานใน
แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับนวัตกรรม  
วิธีการจัดการเรียนรู้  การสอนคิด
แบบต่างๆ  

83 85 90 95 4. เผยแพร่องค์ความรู้
และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
นวัตกรรม  วิธีการจัดการ
เรียนรู้  การสอนคิดแบบ
ต่างๆ  ตลอดจนการวัด

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 
 



 ๓๕ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

ประเมินผล และทักษะใน
การสื่อสารของครูให้มี
สมรรถนะด้านการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีการวัดและประเมินผลเพ่ือการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
ศักยภาพ เป็นรายบุคคล 

98 100 100 100 และประเมินผลให้สามารถ
นำมาพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามศักยภาพ  
เป็นรายบุคคล 

 
 

 6. สถานศึกษามีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล                    
ในรูปแบบที่หลากหลายโดยการ
ประยุกต์ใช้สื่อ  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการสื่อสาร                   
ที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา 

93 95 100 100 5. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ให้สามารถ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล            
ในรูปแบบที่หลากหลาย
โดยการประยุกต์ใช้สื่อ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการสื่อสารที่ทันสมัย
มาใช้ในการพัฒนา 

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 

7.  ครูและบุคลาการทางการศึกษา
ร้อยละ 100 มีรูปแบบการสอนที่
หลากหลายโดยการประยุกต์ใช้สื่อ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และการ
สื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา 

98 100 100 100 



 ๓๖ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

8.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ร้อยละ 100  ได้รับการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูทั้งในโรงเรียน  
ระหว่างโรงเรียน  หรือภาคส่วน
อ่ืนๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 

98 100 100 100 6. ส่งเสริมระบบการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตรโดย
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูทั้งใน
โรงเรียน  ระหว่างโรงเรียน  
หรือภาคส่วนอื่นๆ  ตาม
ความพร้อมของโรงเรียน 

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

9.  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้  ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

88 90 95 100 7. ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้  การ
มีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน  ให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 

- กลุ่มงานวิชาการ 
 
 
 

 11. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ร้อยละ 100  มีสมรรถนะในการ
คุ้มครองดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ที่มี
ความต้องการพิเศษ หรือต้องการ
การคุ้มครองพิเศษ 

98 100 100 100 9. ส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้
มีสมรรถนะ ในการ
คุ้มครองดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ หรือต้องการการ
คุ้มครองพิเศษ 

- กลุ่มงานวิชาการ 
(งานแนะแนว) 

 



 ๓๗ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

11.  สถานศึกษามีการส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา               
ที่เป็นมืออาชีพได้รับการยกย่องเชิด
ชูเกียรติ 

98 100 100 100 10. ยกย่องเชิดชูเกียรติ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่เป็นมือ
อาชีพ 

- งานบุคคล 
 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มี
ความสามารถทุกด้าน
อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
 

12.  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ผู้บริหารครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาร้อยละ 100  ได้รับการ
อบรม  สัมมนาเพ่ือให้มีวิทยฐานะ
สูงขึ้น 
 

98 100 100 100 11. ส่งเสริม
ความก้าวหน้า            
ของผู้บริหารครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้
มีวิทยฐานะสูงข้ึน 
 

- งานบุคคล 
 

4. เสริมสร้างระบบ
แรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา    
มีขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน เกิดผลการ
ปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
 

13.  สถานศึกษามีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการสรรหา  
ย้าย  โอน  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

98 100 100 100 12. สร้างความตระหนัก                 
กับองค์กร  องค์คณะ
บุคคลและผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียในการสรรหา  ย้าย  
โอน  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  และมีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 
 

- งานบุคคล 
 



 ๓๘ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

5. ส่งเสริม สนับสนุนครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู การเป็นครู
มืออาชีพ และยึดมั่นใน
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนได้รับการส่งเสริม สนับสนุน
ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

98 100 100 100 13. ส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   
ให้มีจิตวิญญาณของความ
เป็นครู การเป็นครูมือ
อาชีพ และยึดมั่นใน
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

- งานบุคคล 
 

6. ส่งเสริม สนับสนุนให้
องค์กร องค์กรคณะบุคคล 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วางแผน สรรหา ย้าย โอน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียนและชุมชน 

15.  สถานศึกษามีการประสาน
ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ผลิตครูวิชาเอกท่ีตรงกับความ
ต้องการ  สามารถจัดการเรียนรู้   
ที่มีความแตกต่างหลากหลายได้  
และสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน 

78 80 85 90 14. ประสานสถาบัน 
อุดมศึกษาผลิตครูวิชาเอก
ที่ตรงกับความต้องการ  
สามารถจัดการเรียนรู้       
ที่มีความแตกต่าง
หลากหลายได้                     
และสอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียน 

- งานบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๙ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                 

ตามกลยุทธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 
1. กระจายอำนาจและ
ความรับผิดชอบการ
บริหารจัดการศึกษา 
 

1. สถานศึกษามีความสามารถและ
มีความเข้มแข็งในการบริหาร
จัดการด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

84 85 90 95 1. ส่งเสริม  สนับสนุน
สถานศึกษา ให้มี
ความสามารถและมีความ
เข้มแข็งในการบริหาร
จัดการด้วยตนเอง              
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- งานบุคคล 

2.  สถานศึกษามีการบูรณาการ
ทำงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระหว่างหน่วยงานต่างๆเพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดการคุณภาพตามบริบท           
ได้เพ่ิมข้ึน 

84 85 90 95 2. บูรณาการการทำงาน  
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ  
เพ่ือส่งเสริม ให้สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา              
และสถานศึกษา   
พัฒนาคุณภาพตามบริบท              
ได้เพ่ิมข้ึน 

- กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

3.  สถานศึกษามีการพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

88 90 95 100 3. พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

- งานสารสนเทศ 

4.  สถานศึกษามีการพัฒนาระบบ
การสื่อสารและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

88 90 95 100 4. พัฒนาระบบการ
สื่อสารและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

- งานสารสนเทศ 



 ๔๐ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

5.  สถานศึกษามีการพัฒนาระบบ
งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

88 90 95 100 5. พัฒนาระบบ
งบประมาณและทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา 

- งานแผนและ
งบประมาณ 

 6.  สถานศึกษามีการพัฒนาระบบ  
กำกับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  และ
ประเมินผลเพ่ือการบริหารจัดการ   
ที่มีประสิทธิภาพ 

88 90 95 100 6. พัฒนาระบบ  กำกับ  
ติดตาม  ตรวจสอบ      
และประเมินผล           
เพ่ือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

- กลุ่มงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

7.  สถานศึกษามีการแก้ไขปัญหา
การบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสมให้
ถูกต้องตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

83 85 90 95 7. แก้ไขปัญหาการบริหาร
จัดการที่ไม่เหมาะสมให้
ถูกต้องตามหลักธรรมาภิ
บาล 

- กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2. ส่งเสริมเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 
 

8.  สถานศึกษามีการสร้าง
เครือข่ายในรูปแบบกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการบริหารจัด
การศึกษาร่วมกัน 

88 90 95 100 8. สร้างเครือข่ายใน
รูปแบบ  กลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในการบริหาร  
จัดการศึกษาร่วมกัน 

- กลุ่มงานบริหารทั่วไป 



 ๔๑ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

9.  สถานศึกษามีการส่งเสริมการ  
มีส่วนร่วม  ในการบริหารจัด
การศึกษาโดยประสานหน่วยงาน
ทุกภาคส่วน  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ให้เข้ามาร่วมพัฒนาและช่วยเหลือ
สถานศึกษา 

83 85 90 95 9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษา
และประสานหน่วยงานทุก
ภาคส่วน  ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้เข้ามาร่วมพัฒนา
และช่วยเหลือสถานศึกษา 

- กลุ่มงานอำนวยการ 

10.  สถานศึกษามีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบถึง
ความต้องการได้รับการช่วยเหลือ
ของสถานศึกษาในการจัด
การศึกษา 

88 90 95 100 10. ประชาสัมพันธ์ให้
สาธารณชนทราบถึงความ
ต้องการได้รับการ
ช่วยเหลือของสถานศึกษา
ในการจัดการศึกษา 

- งานประชาสัมพันธ์ 

3. ส่งเสริมการนำผลการ 
วิจัยไปใช้เพื่อพัฒนา
นโยบายและเป็นฐานใน
การพัฒนาการจัด
การศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 
 

11. ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาร้อยละ 100 มีการ
ดำเนินการวิจัยและนำผลการวิจัย
ไปใช้เพื่อพัฒนาเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

98 100 100 100 11. ส่งเสริมผู้บริหาร      
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ดำเนินการวิจัย
และนำผลการวิจัยไปใช้
เพ่ือพัฒนา เพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

- กลุ่มงานวิชาการ 

4. ส่งเสริมสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค์คณะ
บุคคลให้มีความรับผิดชอบ

12.  สถานศึกษามีการส่งเสริม
สนับสนุนการยกย่องเชิดชูเกียรติครู
และบุคลากรทางการศึกษาบุคคลที่
มีผลงานเชิงประจักษ์ 

98 100 100 100 12. ยกย่องเชิดชูเกียรติครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาและ องค์คณะบุคคล
ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 

- งานบุคคล 



 ๔๒ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี แนวทางสู่การปฏิบัติ                 
ตามกลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

ต่อผลการดำเนินงาน 
 

13.  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาร้อยละ 100 ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ  

98 100 100 100 

14.  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาร้อยละ 100 มีแรงจูงใจใน
การทำผลงานเชิงประจักษ์ 

98 100 100 100 13. สร้างแรงจูงใจให้
สถานศึกษา  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
และองค์คณะบุคคลให้มี
ผลงานเชิงประจักษ์ 

- งานบุคคล 

5. ส่งเสริมการบริหารจัด
การศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ 
และระดับตำบล 
 

15.  สถานศึกษาพัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ     
ให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

90 95 100 100 14. พัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาในพ้ืนที่พิเศษให้
เหมาะสมตามบริบทของ
พ้ืนที่ 
 

- กลุ่มงานวิชาการ 

 
 



 
๔๓ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

ส่วนที่ 4 

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร ปีการศึกษา 2566-2569 พร้อมเป้าหมายและ

งบประมาณ 

การดำเนินกิจกรรม/โครงการตามกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคม 

     อย่างมีความสุข  

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 
1. กิจกรรมเปิดโลกการเรียนรู้ เปิดประตูความคิด ตามกาลเวลา ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. กิจกรรมบันทึกการอ่าน ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. กิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุดสุดหรรษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กิจกรรมเชิดชูสุนทรภู่รู้รักษ์ภาษาไทย ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. กิจกรรมเก่งไทยไปต่อ ✓ ✓ ✓ ✓ 
6. กิจกรรมฝึกซ้อมนักเรียนแข่งทักษะทางวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา ✓ ✓ ✓ ✓ 
8. กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ชั้น ม.1-ม.6 ✓ ✓ ✓ ✓ 
9. กิจกรรมแข่งทักษะทางวิชาการระดับโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
10. กิจกรรมแข่งทักษะทางวิชาการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
11. กิจกรรมแข่งทักษะทางวิชาการระดับภาค/ประเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ 
12. กิจกรรมกีฬากลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มย่อยที่ 2 ✓ ✓ ✓ ✓ 
13. กิจกรรมกีฬานักเรียนจังหวัดเชียงราย ✓ ✓ ✓ ✓ 
14. กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
15. กิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ✓ ✓ ✓ ✓ 
16. กิจกรรมปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
17. กิจกรรมสัปดาห์คณิตศาสตร์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
18. กิจกรรมคลินิกคณิตศาสตร์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
19. กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
20. กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ เนตรนารี ✓ ✓ ✓ ✓ 
21. กิจกรรมวันวชิราวุธ ✓ ✓ ✓ ✓ 
22. กิจกรรมสวนสนามทบทวนคำปฏิญาณ ✓ ✓ ✓ ✓ 
23. กิจกรรมวันคริสต์มาส ✓ ✓ ✓ ✓ 
24. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ ✓ ✓ ✓ ✓ 
25. กิจกรรมแข่งขันร้องเพลงจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 
26. กิจกรรมแข่งขันเขียนพู่กันจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 
27. กิจกรรมแข่งขันเล่านิทานจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 



 
๔๔ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 
28. กิจกรรมตัดกระดาษจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 
29. กิจกรรมวันตรุษจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 
30. กิจกรรมกังฟูพัดจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 
31. กิจกรรมเชิดสิงโต ✓ ✓ ✓ ✓ 
32. กิจกรรมห้องอาหารสร้างอาชีพ(คหกรรม) ✓ ✓ ✓ ✓ 
33. กิจกรรมฝึกซ้อมวงโยธวาทิต ✓ ✓ ✓ ✓ 
34. กิจกรรมนิทรรศการผลงานทางศิลปะและดนตรี ✓ ✓ ✓ ✓ 
35. กิจกรรมชุมนุม ✓ ✓ ✓ ✓ 
36. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ✓ ✓ ✓ ✓ 
37. กิจกรรมกีฬาสีโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
38. กิจกรรมอบรมและแข่งขันหุ่นยนต์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
39. กิจกรรมเข้าค่ายฝึกซ้อมวงโยธวาทิต ✓ ✓ ✓ ✓ 
40. กิจกรรมค่ายคุณธรรม จริยธรรม ✓ ✓ ✓ ✓ 
41. กิจกรรมศูนย์อำนวยการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ✓ ✓ ✓ ✓ 
42. กิจกรรม 3 เสพ ✓ ✓ ✓ ✓ 
43. กิจกรรมโรงเรียนปลอดบุหรี่ต้นแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ 
44. กิจกรรมวันต่อต้านยาเสพติดโลก ✓ ✓ ✓ ✓ 
45. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่โลก ✓ ✓ ✓ ✓ 
46. กิจกรรมวันงดดื่มสุราแห่งชาติ ✓ ✓ ✓ ✓ 
47. กิจกรรมชมรม To be Number One (กีฬา) ✓ ✓ ✓ ✓ 
48. กิจกรรมให้ความรู้เรื่องเพศ ✓ ✓ ✓ ✓ 
49. กิจกรรมสุ่มตรวจปัสสาวะ ✓ ✓ ✓ ✓ 
50. กิจกรรมห้องเรียนสีขาว ✓ ✓ ✓ ✓ 
51. กิจกรรมโฮมรูม ✓ ✓ ✓ ✓ 
52. กิจกรรมตรวจการแต่งกาย ทรงผม เล็บมือ เครื่องประดับ ✓ ✓ ✓ ✓ 
53. กิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพฯ สภานักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
54. กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ 
55. กิจกรรมสรรหาคนดีศรีวาวี ✓ ✓ ✓ ✓ 
56. กิจกรรมวัยใสรักอย่างไรให้ปลอดภัย ✓ ✓ ✓ ✓ 
57. กิจกรรมวันสำคัญ (ไม่ใช่วันสำคัญทางศาสนา) ✓ ✓ ✓ ✓ 
58. กิจกรรมผักสวนครัวรั้วกินได้ ✓ ✓ ✓ ✓ 
59. กิจกรรมธนาคารโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
60. กิจกรรมอบรมฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ✓ ✓ ✓ ✓ 
61. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น
และการช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐานและมาตรการป้องกันโรคระบาด ✓ ✓ ✓ ✓ 



 
๔๕ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษา
     ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 
1. กิจกรรมนิเทศการจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. กิจกรรมวิจัยเชิงปฏิบัติการ 5 บท ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. กิจกรรมเข้าค่ายฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กิจกรรมประกวดสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ของครูยุค 4.0 ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. กิจกรรมศึกษาดูงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุนชนและองค์กรต่างๆ ให้มีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือ      
              นักเรียน และพัฒนาการศึกษา  
 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 
1. กิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. กิจกรรมแนะแนวสัญจร ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง ✓ ✓ ✓ ✓ 
6. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. กิจกรรมปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนพิเศษแบบมีเงื่อนไข
(กสศ.) ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร  การใช้สื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้
     โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 
1. กิจกรรมจัดซื้อหนังสือ(ห้องสมุด) ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. กิจกรรมพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. กิจกรรมพัฒนาการดำเนินงานกลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. กิจกรรมพัฒนาการดำเนินงานกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ฯ ✓ ✓ ✓ ✓ 
6. กิจกรรมจัดหาสื่ออุปกรณ์เพ่ือจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. กิจกรรมพัฒนาสื่อการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
8. กิจกรรมพัฒนาสื่อการสอนกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ 
9. กิจกรรมผลิตสื่อการเรียนรู้กลุ่มสาระการงานอาชีพ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 
๔๖ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 

10. กิจกรรมพัฒนาสื่อการเรียนการสอนกลุ่มสาระศิลปะ ✓ ✓ ✓ ✓ 
11. กิจกรรมพัฒนางานกลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
12. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ ✓  ✓  
13. กิจกรรมพัฒนางานวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ 
14. กิจกรรมพัฒนางานกิจการนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
15. กิจกรรมการพัฒนางานปฏิคม ✓ ✓ ✓ ✓ 
16. กิจกรรมจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
17. กิจกรรมพัฒนางานสถานศึกษาปลอดภัย ✓ ✓ ✓ ✓ 
18. กิจกรรมพัฒนากลุ่มบริหารงานอำนวยการ ✓ ✓ ✓ ✓ 
19. กิจกรรมพัฒนางานบุคลากร ✓ ✓ ✓ ✓ 
20. กิจกรรมพัฒนางานพัสดุและสินทรัพย์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
21. กิจกรรมพัฒนาระบบงานการเงินและบัญชี ✓ ✓ ✓ ✓ 
22. กิจกรรมพัฒนางานสารบรรณ ✓ ✓ ✓ ✓ 
23. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์เพ่ือพัฒนางานแผนงาน ✓ ✓ ✓ ✓ 
24. กิจกรรมจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์เพ่ือพัฒนางานประกันฯ ✓ ✓ ✓ ✓ 
25. กิจกรรมพัฒนางานห้องสมุด ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

กลยุทธ์ที่ 5 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและพัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศ เพื่อพัฒนา
     คุณภาพการศึกษา  
 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 
1. กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. กิจกรรมพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. กิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมสื่อสารสนเทศฯ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กิจกรรมปรับปรุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์(ม.ต้น) ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. กิจกรรมตกแต่งห้องปฏิบัติการทางภาษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
6. กิจกรรมพัฒนาห้องเรียนภาษาจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. กิจกรรมพัฒนาห้องส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน STEM 
Robotics 

✓ ✓ ✓ ✓ 

8. กิจกรรมพัฒนาโรงจอดรถนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
9. กิจกรรมเวรยามเช้าและเวรประตูโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
10. กิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและหอพักนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
11. กิจกรรมซ่อมแซมธนาคารขยะ ✓ ✓ ✓ ✓ 
12. กิจกรรมซ่อมบำรุงและปรับปรุงห้องสภานักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 



 
๔๗ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 

13. กิจกรรมพัฒนางานอาคารสถานที ่ ✓ ✓ ✓ ✓ 
14. กิจกรรมพัฒนาระบบน้ำและสาธารณูปโภค ✓ ✓ ✓ ✓ 
15. กิจกรรมพัฒนาภูมิทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
16. กิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมโรงอาหาร ✓ ✓ ✓ ✓ 
17. กิจกรรมซ่อมบำรุงรถโรงเรียน(รถ 6 ล้อ,รถตู้,รถกระบะ) ✓ ✓ ✓ ✓ 
18. กิจกรรมจ้างบุคลากรทางการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ 
19. กิจกรรมจ้างลูกจ้างชั่วคราว ✓ ✓ ✓ ✓ 
20. กิจกรรมจัดทำวารสารโรงเรียน  ✓ ✓ ✓ 
21. กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาเว็ปไซด์โรงเรียน  ✓ ✓ ✓ 
22. กิจกรรมจัดทำสื่อวีดีทัศน์โรงเรียน  ✓ ✓ ✓ 
23. กิจกรรมจัดทำจุลสารโรงเรียน  ✓ ✓ ✓ 
24. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ข่าวสารเสียงตามสาย  ✓ ✓ ✓ 
25. กิจกรรมจัดทำป้ายไวนิลโรงเรียน  ✓ ✓ ✓ 
26. กิจกรรมพัฒนาระบบเครื่องเสียงและโสตทัศนูปกรณ์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
27. กิจกรรมควบคุมภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
 

กิจกรรม/โครงการ 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 
1. กิจกรรมเชิดชูสุนทรภู่รู้รักษ์ภาษาไทย ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา (โรงเรียนวิถีพุทธ) ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. กิจกรรมวัฒนธรรมการชงชาชาวจีน ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กิจกรรมการแสดงระบำจีนย้อนยุค ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. กิจกรรมการฝึกทักษะทางด้านนาฏศิลป์ ✓ ✓ ✓ ✓ 
6. กิจกรรมเวรเขตรับผิดชอบและ Big cleaning of home ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. กิจกรรมเกษตรพอเพียง ✓ ✓ ✓ ✓ 
8. กิจกรรม 1A3R ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
9. กิจกรรม Big Cleaning Day ✓ ✓ ✓ ✓ 
10. กิจกรรมธนาคารขยะโรงเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
11. กิจกรรมตรวจการทำเวรเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและห้องเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

 

 



 
๔๘ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

การใช้งบประมาณและทรัพยากร  

1. การคาดการณ์จำนวนนักเรียนตามสำมะโนนักเรียนและแผนการจัดชั้นเรียน 

 
จำนวนชั้นเรียน 

ปีการศึกษา 
2566 2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 139 190 190 190 190 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 118 190 190 190 190 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 100 190 190 190 190 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 71 190 190 190 190 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 74 190 190 190 190 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 81 190 190 190 190 

รวม 583 1140 1140 1140 1140 
 

 

2. การคำนวณงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) ซึ่งเป็นงบประมาณหลักที่โรงเรียน
นำมาใช้วางแผนบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดดังนี้   
 - ระดับมัธยมศึกษา จำนวนงบประมาณเกิดจากจำนวนนักเรียน X 1,900 บาท 

 ทั้งนี้ ไม่คิดคำนวณรวมกับงบประมาณที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว และ
เงินอ่ืนที่จ่ายพร้อมกับเงินเดือน ค่าจ้างประจำ และค่าตอบแทน งบดำเนินงาน และงบลงทุน              
ที่ เป็นปกติซึ่ งได้รับจัดสรรและอนุมัติจาก สพฐ. และงบเงินอุดหนุน เช่น รายการค่าอุดหนุ น
ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน ขาดแคลนค่าอาหารกลางวัน สำหรับนักเรียน การเงินอุดหนุนอ่ืน และเงิน
รายได้จาการบริจาค และระดมทรัพยากรที่พึงมีและพึงได้รับภายหลัง ซึ่งจะไปปรากฎอยู่ในแผนปฏิบัติ
การประจำปีการศึกษาหรือโครงการที่จัดทำรองรับการบริหารงบประมาณรายการนั้นๆ ต่อไป 

ประมาณการงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 

 
จำนวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 
2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จำนวนนักเรียน X 1,750 บาท 

624,750 997,500 997,500 997,500 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จำนวนนักเรียน X 1,900 บาท 

429,400 1,083,000 1,083,000 1,083,000 

รวมทั้งสิ้น 1,054,150 2,080,500 2,080,500 2,080,500 
 

 

 



 
๔๙ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

3. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารและการจัดการ (ประมาณการ) 

 
จำนวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 
2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

ค่าสาธารณูปโภค 940,000 945,000 950,000 950,000 
บริหารวิชาการ 60% 
- กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 

684,300 681,300 678,300 678,300 

บริหารทั่วไป 30% 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารทั่วไป 

342,150 340,650 101,745 101,745 

สำรองจ่าย 10% 208,050 113,550 113,050 113,050 
รวม 2,080,500 2,080,500 2,080,500 2,080,500 

 



 ๕๐ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

ส่วนที่ 5 

การกำกับติดตาม ประเมินและรายงาน 
 

การบริหารแผน          
 โรงเรียนวาวีวิทยาคม ใช้หลักธรรมภิบาล (Good Governmance) ในการบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักนิติธรรม คือการดำเนินการ จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องเป็นหลักในการดำเนินการในทุกขั้นตอน     
 2. หลักคุณธรรม คือ การดำเนินการจะต้องคำนึกถึงความถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรมอันดีงาม             
ไม่ทำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน     
 3. หลักความโปร่งใส คือ การดำเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
 4. หลักความมีส่วนร่วม คือ การดำเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ      
 5. หลักความรับผิดชอบ  คือ การดำเนินการจะต้องมีผู้ที่ ได้รับมอบหมาย และต้องมี
ผู้รับผิดชอบ พร้อมที่จะปรับปรุงและแก้ไขต่อไป      
 6. หลักความคุ้มค่า คือ การดำเนินการต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น              
ในการบริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

การกำกับติดตาม 
 โรงเรียนวาวีวิทยาคม กำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานในการบริหาร
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน พ.ศ.2566-2569 โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ (PDCA 
: DEMING CYCLE) ของ Dr. Edward W. Deming ดังนี้ 

1. P  :  PLAN การวางแผนการจัดทำโครงการ 
- วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 
- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 
- ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 
- งบประมาณท่ีกำหนดเหมาะสมหรือไม่ 
- มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 

2. D  :  DO  การกำกับติดตามการปฏิบัติโครงการ 
- มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
- มีผู้รับผิดชอบดำเนินการตามที่กำหนดหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องหรือไม่ 
- มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องมากน้อยเพียงใด 
- สามารถดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่ 
- สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่ 



 ๕๑ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2569 

3. C  :  CHECK  ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 
- ได้มีการกำหนดวิธีการ/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 
- ผลการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีว่างไว้หรือไม่ 
- ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการดำเนินการมีหรือไม่ 
- -ข้อดี/จุดแข็งของการดำเนินการมหีรือไม่ 

4. A  :  ACTION  นำข้อมูลที่ได้จากการกำกับติตามการดำเนินการไปปรับปรุงต่อไป 
- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ 
- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมข้ึน 
- มีการนำผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสำหรับใช้วางแผน

จัดทำโครงการในครั้งต่อไป 
- กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 

 

ระบบการติดตามและประเมินผล 
 โรงเรียนวาวีวิทยาคม ได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนวาวีวิทยาคม พ.ศ.2566-2569   

 1. มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 

 2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 

 3. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

 4. ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

5.1 ระยะที่ 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ 
5.2 ระยะที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อดำเนินการ

          เสร็จสิ้นแล้ว 

6. นำข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือนำผลจาการศึกษา
วิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาหารบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
 

การรายงานผล 

1. รายงานผลการดำเนินงาน เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรม ที่กำหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม 

2. เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปแลรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง                
และหน่วยงานต้นสังกัด นำผลจากการสรุปไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานในการการศึกษาต่อไป 
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